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ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติ งานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุ คลากรขององค์กรถือ เป็ นการป้ องกันการเกิ ดการทุ จริต ในองค์กร ทั้ งนี้  การนำเครื่องมือประ เมิน 
ความเสี่ยงมาใช้ ในองค์กรจะช่วยให้ เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี  
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ  
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ ที่ เกี่ ยวข้อง (ผู้ นำส่ งงานให้ ) เป็ นลั กษณ ะ Pre-Decision ส่ วนการตรวจสอบภายใน 
จะเป็นในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
  อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ห ร ือ ป ัจ จ ัย ที ่น ำ ไป สู ่ก า ร ท ุจ ร ิต  ป ร ะ อ บ ด ้ว ย  Pressure/Incentive  
หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม 
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทา งราชการ  
พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
 
 
 
 
 

/...การพิจารณา 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 
 

 
 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน

ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่  1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอน 
ก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

 

/...known Factor 
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Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกดิการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 

 

 

/…เกณฑ์ระดับ 
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

   ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา  
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

/...ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 
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รายงานผลการดำเนนิการตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ ของเทศบาลตำบลหนองตาด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

 

ลำดับ 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

ระดับความเสี่ยง  

 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 

(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

1 การอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในระหว่างตรวจรับ
งาน  ตรวจสอบ เอกสาร หลักฐาน 
ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/
อนุญาต 

2 1 2 

(ความเสี่ยง
ระดับน้อย) 

1.จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์วิธีการ
และเงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่น
คำขอขั้นตอนและระยะเวลาใน
การพิ จ ารณ าอนุ ญ าตและ
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่
ผู้ขออนุญาตต้องยื่นมาพร้อม
กับคำขอ 

2.ปิดประกาศคู่มือประชาชนไว้ 
ณ สถานที่ที่กำหนดให้ยื่นคำขอ
และเผยแพร่ทางสื่อต่าง ๆ เช่น 
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

-ไม่มีการร้องเรียน 

 

 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 ยังไม่ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่
ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกัน 
การทุจริตให้เหมาะสมย่ิงข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)..................... 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................... 
.................................................................. 



๗ 

 

 

 

ลำดับ 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

ระดับความเสี่ยง  

 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 

(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การบริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับสินบน
เพ่ือช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ
อนุญาต ง่ายขึ้น หรือได้รับการ
ยกเว้นหรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
2. เจ้าหน้าที่ใช้ตำแหน่งหน้าที่
ราชการเพื่อช่วยเหลือ อำนวย
ความสะดวกให้แก่ผู้รับบริการหรือ
บุคคลหนึ่งบุคคลใดโดยเรียกรับ
สินบนเป็นการตอนแทน 
3. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชน/ผู้มาติดต่อ
ขอรับบริการ 
4. ใช้อำนาจตามกฎหมายเพ่ือ
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

2 3 6 

(ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง) 

1. กำหนดนโยบาย มาตรการหรือแนว
ทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันการเรียกรับสินบน
ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ 
   1.1 มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
   1.2 ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของ
กำนัลทุกชนิด เพื่อตอบแทนการปฏิบัติหน้าที่
ตามนโยบาย No Gift Policy 
2. เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้
ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 
   2.1 ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับดูแลและ
การปฏิบัติหน้าที่ 
   2.2 ประชาสัมพันธ์ช่องการร้องเรียนเรื่อง
ก ารทุ จ ริ ตข อ ง เจ้ าห น้ าที่ ใน อ งค์ ก ร ให้
ประชาชนทราบเพื่อสร้างความเกรงกลัว
สำหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 
   2.3 จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมายเผยแพร่ ณ จุดให้บริการ/
เว็บไซต์หลักของเทศบาล 
   2 .4  จั ดท ำคู่ มื อประชาชน/คู่ มื อการ
ปฏิบัติงานเผยแพร่ ณ จุดให้บริการ/เว็บไซต์
หลักของเทศบาลและแจ้งเวียนให้บุคลากร
เทศบาลฯ รับทราบเพื่อถือเป็นแนวปฏิบัติ 
 

-ไม่มีการร้องเรียน 

 รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 ยังไม่ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่
ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกัน 
การทุจริตให้เหมาะสมย่ิงข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)..................... 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................... 
.................................................................. 



๘ 

 

 

 

ลำดับ 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

ระดับความเสี่ยง  

 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 

(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1. ผู้มอีำนาจอนุมัติหรือเจา้หน้าที่ที่เกีย่วข้อง
เลือกซ้ือหรือเลือกวธิีการเจาะจงกบัร้านที่
ตนเองรู้จักหรือพูดคุยได้ง่าย 
  (1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามTerm Of 
Reference : TOR 
  (2) เอือ้ประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรอื
คู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพอ้ง 
2. เกี่ยวกับการตรวจรับงาน 
  (1) เจา้หน้าที่ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการขาดความรู้ในการตรวจรบังาน 
  (2) ผู้ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้เป็นไป
ตามแบบหรือมิได้กำหนดรูปแบบรายการและ
อาศัยช่องวา่งกฎหมายเอือ้ประโยชน์แกบุ่คคล
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

3 3 9 

(ความเสี่ยง
ระดับสูง) 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้จัดทำ TOR งาน
ซ้ือ/การจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้าง 
ก่อนประกาศจัดจ้าง แบบรูปรายการงาน
ก่อสร้างทุกโครงการก่อนการดำเนนิการจัดซื้อ
จัดจ้างและให้ประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
เพื่อให้ประชาชนหรือผู้สนใจสามารถเข้าดูได้ 
3. กำหนดแนวปฏิบัติในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้ชัดเจนเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
4. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมสม่ำเสมอ 
5. จัดทำคู่มือการตรวจับงานจ้าง 
6. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูล การจัดซ้ือ
จัดจ้าง บนเว็บไซต์ของเทศบาลตำบลหนอง
ตาด 
7. ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหาร
มีคุณธรรมและความโปร่งใส 

-ไม่มีการร้องเรียน 

 รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 ยังไม่ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่
ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกัน 
การทุจริตให้เหมาะสมย่ิงข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)..................... 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................... 
.................................................................. 



๙ 

 

 

 

ลำดับ 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

ระดับความเสี่ยง  

 

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ
ในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
เกิด 

(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

4 การบริหารงานบุคคล 1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องใน
การสอบบรรจุเข้าเป็นพนักงาน 
ลูกจ้าง ฯลฯ เช่น กระบวนการ
สรรหาพนักงานจ้าง อาจมีการนำ
ระบบอุปถัมภ์หรือการรับบุคคลที่
เป็นเครือญาติหรือบุคคล ที่ตนเอง 
ได้รับผลประโยชน์เข้าทำงานใน
หน่วยงาน 

2 3 6 

(ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง) 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนน
ให้มีความชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมการสรรหา 
3. การกำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงาน
บุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
  3.1 ดำเนินการสรรหาโดยการรับโอน
ตำแหน่งให้ครบตามแผนอัตรากำลังของ
เทศบาล 
  3.2 สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรเข้ารับ
อบรม 
  3.3 ควบคุม กำกับ ดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
  3.4 กำชับให้รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบและประกาศเผยแพร่ผ่าน
เว็บ ไซต์ เพื่ อ ให้ ป ระชาชนหรือผู้ สน ใจ
สามารถเข้าดูได้ 
4. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำ
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

-ไม่มีการร้องเรียน 

 

 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
 ยังไม่ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้างแต่ยังไม่
ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกัน 
การทุจริตให้เหมาะสมย่ิงข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)..................... 
.................................................................. 
.................................................................. 
................................................................... 
.................................................................. 


