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การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาดนั้น เป็นการวางแผนพัฒนาที่
สนองตอบความต้องการของพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะในวิชาชีพที่
ต่อเนื่องจนทำให้การปฏิบัติหน้าที่มคีวามสมบรูณ์เพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผลการปฏิบตัิงานให้สงูข้ึน โดย
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรนั้น ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อ
พัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบยีบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นข้าราชการที่ดี 
โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้าน
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทกัษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลหนองตาด ต่อไป  
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ส่วนท่ี 1 
บทนำ  

 
หลักการและเหตุผล  

ทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีสัมฤทธิผล ศักยภาพของบุคลากรจึงเป็นตัวบ่งช้ีความสำเร็จในการดำเนินงานขององค์กร 
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ย่อมทำให้องค์กรมีความเจริญก้าวหน้านำพาไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ดังนั้นการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพเพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีที่พึง
ประสงค์จึงเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คือ กระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้  
ความสามารถ ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีทัศนคติ และพฤติกรรมที่ดี เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพในการทำงานที่ดีข้ึน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการสร้างและส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ ของ
การเรียนรู้ในองค์การ ออกแบบโปรแกรมการฝึกอบรม รวมถึงเป็นกระบวนการในการถ่ายโยงข้อมูลและ
ประสบการณ์ของพนักงาน การให้คำปรึกษาในการพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) ให้พนักงาน 
ตลอดจนเป็นกระบวนการสร้างองค์ความรู้ต่าง ๆ ให้เกิดข้ึน ซึ่งในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
หนองตาด ด้วยกระบวนการต่าง ๆ ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบคุลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้เทศบาล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รูร้ะเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้



แผนพัฒนาบุคลากร  
ปงีบประมาณ 2567-2569  

หน้าที่ 2 
 

ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานใน
การปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หาก
เทศบาลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้
กระทำได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล กำหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่ เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนา
พนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจ
กระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดบุรีรัมย์ (ก.ท.จ.บุรีรัรมย์) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือ
ภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ในตำแหน่งนัน้ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น  

๔) ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบ
ใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลหนองตาด อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัด
บุรีรัมย์ จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 ข้ึน เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลหนองตาด เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้ง
ยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบล
หนองตาดในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. วัตถุประสงค์ 
(1) เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาบุคลากรในสังกัดได้เพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 

และจริยธรรม หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานในระบอบประชาธิปไตยอันมี  
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการที่ดี อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

(2) เพื่อเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่จะช่วยให้เทศบาลตำบลหนองตาดสามารถดำเนินการพัฒนา 
อัตรากำลังให้บรรลุประสงค์และเป้าหมายที่ผู้บริหารได้วางนโยบายไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบมาก
ยิ่งขึ้น ตอบสนองความต้องการของประชาชนและนโยบายระดับต่าง ๆ รวมทั้งพิจารณาถึงขีดความสามารถของ
อัตรากาลังเจ้าหน้าที่และงบประมาณ ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างเป็นข้ันตอน  
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(3) เพื่อเป็นแนวทางปรับปรุงโครงสร้างและกระบวนการทำงาน (process re-engineering) 
ปรับปรุงกลไก กระบวนการและหลักเกณฑ์การตัดสินใจของการคัดเลือก การแต่งตั้งโยกย้าย และการเลื่อน
ระดับให้มีความโปร่งใสและตั้งอยู่บนฐานะระบบคุณธรรมมากข้ึน  

(4) เพื่อกำหนดเป้าหมายและนโยบายทรัพยากรบุคคลในแต่ละด้านให้มีทิศทางชัดเจน 
สอดคล้องกับปรัชญาและค่านิยมขององค์กรและสามารถกาหนดภารกิจและการประสานงานระหว่างหน่วยงาน
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(5) เพื่อจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (Strategic plans) ของหน่วยงานให้ 
สอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวของทรัพยากรบุคคล  

(6) เพื่อปรับปรุงการประสานงานระหว่างการพัฒนาอาชีพ (career development) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (performance management) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็น เอกภาพ
และประสิทธิผลมากขึ้น 
  (7) เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลและโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน เพื่อให้
มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินได้
อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือ
และประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 
 3. เป้าหมาย 
    3.1 เปา้หมายเชิงกลยุทธ ์
  ๑. บุคลากรเทศบาลตำบลหนองตาด สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge 
Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 
  ๒. ระบบการพัฒนากำลังคนเทศบาลตำบลหนองตาด มีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอ 
  ๔. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลหนองตาด มีความต่อเนื่อง สามารถ
สร้างองค์ความรู้และเผยแพร่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

  3.2 เปา้หมายต่อการพัฒนา 
๑. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ในการปฏิบัติงานสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 
๒. เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเกีย่วกับงานในหน้าที่ที่รบัผดิชอบ ส่งเสริมการพฒันาในระดบั

งาน/ฝ่าย/กองและองค์กรต่อไป 
๓. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง เพิ่มความเช่ียวชาญ

ในการปฏิบัติงาน  
4. เพื่อให้บุคลากรมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ให้บริการประชาชนทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน 
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5. เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 1 ครั้ง/ต่อปี ตัวช้ีวัดคิดเป็น
ร้อยละของพนักงานเทศบาลทั้งหมด อย่างต่ำร้อยละ 50 
 

  3.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
ในปัจจุบันทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญต่อองค์กร เนื่องจากเป็นปจัจัยที่มี

ส่วน ผลักดันและส่งเสริมให้องค์กรเกิดการปรับปรุง พัฒนา สามารถเติบโตและแข่งขันได้กับตลาดภายนอก ซึ่ง
องค์กรที่ แสวงหาความสำเร็จในปัจจุบันต่างมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในหลายด้าน โดยการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) หรือเรียกย่อๆ ว่า HRD นั้น เป็นกระบวนการสำคัญที่มี
ส่วนขับเคลื่อนให้คน ในองค์กรมีการเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของบุคลากรใน
องค์กรให้มีพฤติการณ์การ ทำงานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และยังหมายถึงการพัฒนาคุณภาพ ชีวิต
ในการท างาน การส่งเสริมการ เรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าต่อตนเอง และทำให้องค์กรก้าวหน้า  
มีประสิทธิภาพสูงสุดและได้รับ การยอมรับอย่างแพร่หลายในทุกวงการ 

เทศบาลตำบลหนองตาดมีนโยบายให้การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ  
เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและพนักงานจ้างในสังกัด มีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะและพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานที่สนับสนุนการดำเนินงานของเทศบาล ภายใต้การดำเนินการต่าง ๆ ดังนี้ 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาดได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสตูรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร   
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลหนองตาดจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.1 การปฐมนิเทศ 
3.2 การฝึกอบรม  
3.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 



แผนพัฒนาบุคลากร  
ปงีบประมาณ 2567-2569  

หน้าที่ 5 
 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาโดยเทศบาลตำบลหนองตาดจะจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลตำบลหนองตาดจะทำการการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินให้บรรลุผ ล
สัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึง่มคีวามสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปีถัดไป 
 
 4. ขัน้ตอนการดำเนินงาน  
   4.1 การเตรียมการและการวางแผน  

  1) แต่งตัง้คณะทำงานเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร  
  2) พิจารณาเหตุผลและความจำเปน็ ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา

แต่ละคน สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงาน
ได้ตามมาตรฐานที่ กำหนดไว้  

  3) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะ เฉพาะของานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม  
   4.2 การดำเนินการพัฒนา  

  1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่ เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำ
ข้อมูลเหล่าน้ันมาพิจารณากำหนด กลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับ พัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น  

  2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการ พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้าง องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ  
รายละเอียดข้ันตอนการดำเนินงานการพฒันาบุคลากรตามแผนการพฒันาบุคลากร มีดงันี ้ 
  1. การเตรียมการและการวางแผน  
    การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง หรือร่วมกบัหน่วยราชการอื่น หรอืว่าจ้างเอกชน 
ดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสมเช่น การปฐมนิเทศ การสอนงาน การให้คำปรึกษา การสับเปลี่ยน
หน้าที่รบัผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สมัมนา เป็นต้น 
  2. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ  
   จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล  เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน  
   3. การติดตามและประเมินผล  

  การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาด ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดบุรีรัมย์ 
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เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ในการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี ้ 
   1) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อ
ผ่านการ ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว  

2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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ส่วนที่ ๒  
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

เทศบาลตำบลหนองตาด ได้รับการยกฐานะจากสภาตำบลจัดต้ังเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองตาด เมื่อวันที่ 2 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2539 กระทรวงมหาดไทยได้ประกาศ เรื่อง จัดตั้งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองตาดเป็นเทศบาลตำบลหนองตาด เมื่อวันที่ 28 เดือนมิถุนายน พุทธศักราช 2555 ซึ่งตำบล
หนองตาด เป็น 1 ใน 19 ตำบลของอำเภอเมืองบุรีรัมย์ ตั้งอยู่บ้านบัลลังก์น้อย หมู่ที่ 14 ห่างจากศาลากลาง
จังหวัดหลังใหม่จังหวัดบุรีรัมย์ ประมาณ 14  กิโลเมตร ตำบลหนองตาด มีพื้นที่ทั้งหมด 27,719 ไร่หรือ
ประมาณ 44.53 ตารางกิโลเมตร   
           ลักษณะพื้นที่เทศบาลตำบลหนองตาด เป็นที่ราบสูง ราบลุ่ม พื้นที่เหมาะแก่การทำนา และมี
พื้นที่สำหรับการปลูกป่าชุมชนประมาณ 2,500 ไร่ พื้นที่ว่างเปล่าของตำบลประมาณ 2,000 ไร่ เหมาะแก่การ
พัฒนาและลงทุนอุตสาหกรรม แตล่ะหมู่บ้านมีระยะห่างกันใช้เวลาเดินทาง ประมาณ 15 นาที  

-   ทิศเหนือ      ติดต่อกับ ตำบลพระครู อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 
-   ทิศใต ้        ติดต่อกับ ตำบลกระสัง   อำเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ 
-   ทิศตะวันออก ติดต่อกับ   ตำบลชุมเห็ดและตำบลอิสาณ อำเภอเมืองบุรีรัมย์จังหวัดบุรีรัมย์ 
-   ทิศตะวันตก ติดต่อกับ   ตำบลแสลงพัน   อำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 

 อาชีพของประชากร 
   -  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ   80 
   -  อาชีพรบัจ้าง          คิดเป็นร้อยละ   10 
   -  อาชีพค้าขาย          คิดเปน็ร้อยละ     5 
    -  อาชีพรบัราชการ     คิดเป็นร้อยละ     4 
   -  อื่น ๆ                   คิดเป็นร้อยละ     1 
 การรวมกลุ่มของประชาชน      
    กลุ่มอาชีพในหน้าที่เทศบาลตำบลหนองตาด มกีลุม่อาชีพทีห่ลากหลายและยงัไม่มีความเข้มแข็ง 
เนื่องจากการขาดผู้นำและการรวมตัวที่ดี กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในพื้นที่ มีดังนี ้
 -  กลุ่มเกษตรกรทำนา 
 -  กลุ่มพฒันาสตร ี
 -  กลุ่มอาชีพทำปุ๋ยชีวภาพ 

วิสัยทัศน์การพัฒนา (VISION) 
"ชุมชนเกษตรอินทรีย์ ชุมชนแห่งความสุขและน่าอยู่" 

พันธกิจ (MISSION) 
๑. ปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค 

สาธารณูปการให้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนเพื่อรองรับและตอบสนอง
การขยายตัวของเมืองเศรษฐกิจของชุมชนและท้องถ่ิน 

2. การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยการสร้างระบบการบริหารจัดการ
องค์กรและการบริการประชาชนอย่างมีคุณภาพ 
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3. การส่งเสริมและสร้างระบบการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผนพฒันาการตรวจสอบ
เพื่อความโปร่งใสในการพัฒนาและการบริหารจัดการ 

4. การปรับปรุงส่งเสริมพัฒนาระบบการศึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ประชาชน 

5. การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตด้านการสาธารณสุข การอนามัย การป้องกันและควบคุมโรค
และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

6. การสืบสาน อนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
7. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของประชาชน ครอบครัว ให้มีความเข้มแข็ง สามารถ

พึ่งพาตนเองได้ โดยยึดหลักตามแนวทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 
เทศบาลตำบลหนองตาด เป็นเทศบาลประเภทสามัญ กำหนดโครงสร้างส่วนราชการเป็น 7 

สำนัก/กอง 1 หน่วย ประกอบด้วย สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กอง
การศึกษา กองสวัสดิการสังคม กองส่งเสริมการเกษตร และหน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งการกำหนดกรอบ
อัตรากำลัง ต้องแยกตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อกำหนดพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้างในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ให้เหมาะสมกับภารกิจ ปริ มาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณของเทศบาล และเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
คณะกรรมการจัดทำแผนอตัรากำลงั 3 ปี จึงกำหนดตำแหน่งพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ดังต่อไปนี้ 
 1. ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดบักลาง) จำนวน 1 อัตรา 
 2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดบัต้น) จำนวน 1 อัตรา 

 1. สำนักปลัด มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลตำบลหนองตาด และ
ราชการที่มิได้ กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลตำบลหนองตาดโดยเฉพาะรวมทั้ง
กำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้ เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและ 
แผนการปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลหนองตาด มีบุคลากรในสำนักปลัด ประกอบดว้ย 

 -  หัวหน้าสำนักปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
 ฝ่ายอำนวยการ 

- หัวหนา้ฝ่ายอำนวยการ (นักบรหิารงานทั่วไป ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)     จำนวน 1 อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)     จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)     จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)  จำนวน 2 อัตรา 
- พนกังานจ้าง (คนงาน)     จำนวน 7 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทกุน้ำ)  จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถกระเช้า)  จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (พนักงานขับรถยนต์ (ทกัษะ))   จำนวน 1 อัตรา 
- พนกังานจ้าง (พนักงานขับรถขุด (ทักษะ))   จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทกัษะ)) จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (พนักงานดับเพลงิ (ทักษะ))    จำนวน 1 อัตรา 
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 ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
- หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ (นักบรหิารงานทั่วไป ระดับต้น)จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)   จำนวน 2 อัตรา 
- นิติกร (ปก./ชก.)      จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)     จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ))  จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (คนงาน)     จำนวน 1 อัตรา 

  2. กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำเหน็จ 
บำนาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงินและการจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดทำ
บัญชีทุกประเภททะเบียนคุมเงิน รายได้และรายจ่ายอื่น ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลอง
ประจำเดือนประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น 1 ฝ่ายคือ 
   2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง มีหน้าที่และความรับความผิดชอบ ดังนี ้

- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเกบ็ภาษี ค่าธรรมเนียมและการพัฒนารายได้ 
- งานสรุปผลสถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
- งานนำสง่เงิน การเกบ็รกัษาและเอกสารทางการเงิน 
- งานตรวจสอบใบสำคัญ ฏีกาทุกประเภท 
- งานการจัดทำบัญชีและตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 
- งานเกี่ยวกบัเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินบำเหนจ็ บำนาญและอื่น ๆ  
- งานเกี่ยวกบัสถานะการเงินการคลัง 
- งานควบคุมการเบกิจ่ายเงิน ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ  
- งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี 
- งานการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา จำหน่ายพัสดุครุภัณฑ์และทรพัย์สินต่าง ๆ  
- งานเกี่ยวกบัเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
- งานพัฒนารายได้ ผลประโยชน์และกจิการพาณิชย์ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 
- งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการคลงั 

 มีบุคลากรภายในกองคลังประกอบด้วย 
-     ผู้อำนวยการกองคลัง (นกับริหารงานการคลงั ระดับตน้)  จำนวน 1 อัตรา 

     ฝ่ายบริหารงานคลัง 
 -     หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 

- นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.)    จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.)     จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)     จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)     จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)    จำนวน 1 อัตรา 
- พนกังานจ้าง (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ))  จำนวน 1 อัตรา 
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- พนักงานจ้าง (ลกูมือช่างแผนที่ภาษี)    จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (คนงาน)     จำนวน 1 อัตรา 

  3.กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ ควบคุม การ
ก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งาน
แผนงานด่านวิศวกรรม เครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุมการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเช้ือเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 1 ฝ่ายคือ 
   3.1 ฝ่ายการโยธา มีหน้าที่และความรับความผิดชอบ ดังนี ้
    - งานสำรวจ ออกแบบและเขียนแบบ 

- งานประมาณราคาและจัดทำราคากลาง 
   - งานวิศวกรรม   
   - งานผงัเมอืง 

- งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสด ุ
- งานทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน 
- งานระบบไฟส่องสว่างและไฟจราจร 
- งานควบคุมการขุดดินและถมดิน 
- งานกิจการประปา     
- งานควบคุมอาคาร 
- งานควบคุมและตรวจสอบการกอ่สร้าง 
- งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการโยธา   

มีบุคลากรในกองช่าง ประกอบด้วย (พนักงานเทศบาล 7 อัตราพนักงานจ้าง 3 อัตรา) 
      -  ผู้อำนวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง ระดบัต้น) จำนวน 1 อัตรา 

                     ฝา่ยการโยธา 
- หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นกับรหิารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
- วิศวกร (ปก./ชก.)     จำนวน 1 อัตรา 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.)     จำนวน 2 อัตรา 
- เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.)    จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)    จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกจิ))  จำนวน 1 อัตรา 

  - พนักงานจ้าง (คนงาน)     จำนวน 1 อัตรา 
 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสาธารณสุขชุมชน งาน

ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย งานป้องกันโรคติดต่อ งานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการด้านสขุภาพ งานสัตวแพทย์  งานรักษาพยาบาลเบื้องต้น งานเกี่ยวกับศูนย์บริการสาธารณสุข และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชาการออกเป็น 1 ฝ่าย คือ 
   4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
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   - งานป้องกันและเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อแลไม่ติดต่อ 
- งานสง่เสรมิสุขภาพ   - งานอนามัยและสิง่แวดล้อม 
- งานคุ้มครองผูบ้ริโภค   - งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
- งานหลักประกันสุขภาพ   - งานบริการรักษาความสะอาด 
- งานบริหารงานสาธารณสุข    - งานการกำจัดขยะมลูฝอย 
- งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ   - งานบริหารกำจัดสิ่งปฏิกูล 
- งานป้องกันและบำบัดการตดิสารเสพติด 
- งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 
 

ประกอบด้วย (พนกังานเทศบาล 3 อัตรา พนักงานจ้าง 3 อัตรา) 
- ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม  
     (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 

       ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
- หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข 

(นกับริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดบัต้น) จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)    จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (คนงาน)     จำนวน 2 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (พนักงานขับรถยนต์)   จำนวน 1 อัตรา 

  5. กองการศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย  
อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา การขยายโอกาสทางการศึกษา งานห้องสมุด งาน
พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการสภา งานส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและประเพณี งานกีฬาและ
นันทนาการ กิจการเด็กและเยาวชน งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชาการออกเป็น 1 ฝ่าย คือ 
   5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
    -  งานบรหิารการศึกษา  

- งานการศึกษาปฐมวัย 
  - งานศึกษานิเทสก ์  

- งานกีฬาและนันทนาการ 
    - งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
    - งานการศาสนา บำรงุศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถ่ิน 
    - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    - งานการเจ้าหน้าที่ของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล 
    - งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
 ประกอบด้วย (พนักงานเทศบาล 3 อัตรา พนักงานจ้าง 8 อัตรา พนักงานครู 10 อัตรา) 
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- ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) จำนวน 1 อัตรา 
      ฝ่ายบริหารการศึกษา 

- หัวหน้าฝ่ายบรหิารการศึกษา (นักบรหิารงานการศึกษา ระดบัต้น) จำนวน 1 อัตรา 
- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)    จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา)   จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ))  จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (คนงาน)     จำนวน 1 อัตรา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบา้นบลัลังก ์
- ครู         จำนวน 5 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผูม้ีทักษะ (ผู้ดูแลเดก็) จำนวน 4 อัตรา 

                   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดศรีสำโรง 
- ครู         จำนวน 2 อัตรา 
 - พนักงานจ้าง (ผู้ดูแลเดก็)    จำนวน 1 อัตรา 

                   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหนองตาด 
- ครู         จำนวน 3 อัตรา 
 - พนกังานจ้าง (ผู้ดูแลเดก็)    จำนวน 1 อัตรา 
6. กองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ ส่งเสริมสวัสดิการ

เบี้ยยังชีพ เด็ก เยาวชน ผู้พิการ ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยเอดส์ เดก็ที่ยากจนขาดผู้อุปการะเลี้ยงดู งานส่งเสริมสนับสนุน
กิจกรรมและพัฒนาอาชีพกลุ่มสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ งานให้คำปรักษา แนะนำ ด้านสวัสดิการ
แรงงาน การประกันสังคม งานส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำอาชีพการเกษตร งานส่งเสริมและสนับสนุนงาน
ศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจำหมู่บ้าน งานสนับสนุนการจัดหาที่อยู่อาศัยแก่ผู้ยากไร้ งานส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมชมรมผู้สูงอายุ กิจกรรมกลุ่มผู้ป่วยเอดส์ งานส่งเสริมและให้คำปรึกษาการฌาปณกิจสงเคราะห์ งาน
ส่งเสริมและให้คำปรึกษากองทุนหมู่บ้าน/ชุมชน และการออมทรัพย์ งานส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์พัฒนา
ครอบครัว ตำบลและหมู่บ้าน งานส่งเสริมภารกิจบทบาทหน้าที่และสทิธิสตร ีงานส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจ
ชุมชน/การเคหะ สรุปเหตุผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ พิจารณาวินิจฉัยผลการปฏิบัติงาน  การจัดฝึกอบรมและให้
คำปรึกษาแนะนำ ตอบปัญหาช้ีแจงเกี่ยวกับงานในหน้าที่ เข้าร่วมประชุมในคณะกรรมการต่าง ๆ ตามที่ได้รับ
แต่งตั้งเข้าร่วมประชุมในการกำหนดนโยบายและแผนงานของหน่วยงาน และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับ
มอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชาการออกเป็น 1 ฝ่าย คือ 
   6.1 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 

      - งานสงัคมสงเคราะห ์
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานสง่เสรมิสวัสดกิารสังคม 
- งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
- งานกิจการสตรีและคนชรา 
- งานสง่เสรมิและพฒันาอาชีพ 
- งานสถานสงเคราะห ์
- งานบริหารงานทั่วไป  
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ประกอบด้วย (พนักงานเทศบาล 4 อัตรา พนักงานจ้าง 3 อัตรา) 
- ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสงัคม (นักบรหิารงานสวัสดิการสงัคม ระดับต้น)  
         จำนวน 1 อัตรา 

     ฝ่ายบริหารงานสวัสดิการสังคม 
- หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานสวัสดกิารสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดกิารสงัคม ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)    จำนวน 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานพฒันาชุมชน (ปง./ชง.)   จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกจิ)) จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (คนงาน)     จำนวน 2 อัตรา 

 
7. กองส่งเสริมการเกษตร มีหนา้ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์และวิจัยถึงปัญหา

ทางการกเกษตร กำหนดนโยบายวางแผนงาน และดำเนินงานวิชาการเกษตรตามการวัดและประเมินผลการ
ดำเนินงานการเกษตร กำหนดระบบและวิธีการด้านนิเทศ ควบคุมติดตามประเมินผลด้านการเกษตร จัดสอน
และอบรมด้านวิชาการเกษตร จัดประชุม ดำเนินการเผยแพร่กิจกรรมการเกษตร ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ
และแนววิชาการเกษตร และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชาการออกเป็น 1 ฝ่าย 
คือ 
  7.1 ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร มีหน้าที่และความรับความผิดชอบ ดังนี้ 
    - งานสง่เสรมิการเกษตร 

- งานสง่เสรมิและแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
- งานวิชาการปศุสตัว์          
- งานสง่เสรมิสัตว์เศรษฐกิจ 
- งานเฝ้าระวังและควบคุมโรคระบาดในสัตว์ 
- งานสง่เสรมิและพฒันาระบบสหกรณ์การเกษตร 
- งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยทีางการเกษตร 
- งานวิชาการทางการเกษตรและเทคโนโลยทีางการเกษตร 

ประกอบด้วย (พนักงานเทศบาล 2 อัตรา พนักงานจ้าง 1 อตัรา) 
- ผู้อำนวยการกองการเกษตร (นักบรหิารงานการเกษตร ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา 

    ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร 
- หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการเกษตร (นักบรหิารงานการเกษตร ระดับต้น)  จำนวน 1 อัตรา 
- พนักงานจ้าง (คนงาน)        จำนวน 1 อัตรา 

  8. หน่วยตรวจสอบภายใน หนา้ที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การ
เก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตาม
และการประเมินผลการดำเนินงานตามแผน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด 
คุ้มคา่ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงาน
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ผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
แก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง  

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)       จำนวน 1 อัตรา 
 

โดยมีโครงสรา้งตามแผนอัตรากำลังดังนี ้
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่ หมายเหต ุ

1. สำนักปลัดเทศบาล 1. สำนักปลัดเทศบาล  
  1.1 ฝา่ยอำนวยการ 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภาเทศบาล 
- งานการเจ้าหน้าที่  
- งานสง่เสรมิการท่องเที่ยว  
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- งานรักษาความสงบ  
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานการเลอืกตั้ง 
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่มิได้

กำหนดใหเ้ป็นหน้าที่ของ กอง สำนักหรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ 
   1.2 ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
- งานแผนงานและงบประมาณ  
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานงบประมาณ  
- งานสถิติข้อมลูและสารสนเทศ 
- งานสง่เสรมิและเผยแพร่วิชาการ 
- งานยุทธศาสตร์และแผนงาน  
- งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
- งานนิติการ 
- งานนิติกรรมสัญญา 
- งานรบัเรื่องราวร้องทุกข์ 
- งานสนบัสนุนเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
-  งานธุรการและงานสารบรรณ 

  1.1 ฝา่ยอำนวยการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภาเทศบาล 
- งานการเจ้าหน้าที่  
- งานสง่เสรมิการท่องเที่ยว  
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
- งานรักษาความสงบ  
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานการเลอืกตั้ง 
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและงานที่มิได้

กำหนดใหเ้ป็นหน้าที่ของ กอง สำนักหรือส่วน
ราชการใดในเทศบาลเป็นการเฉพาะ 
   1.2 ฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
- งานแผนงานและงบประมาณ  
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานงบประมาณ  
- งานสถิติข้อมลูและสารสนเทศ 
- งานสง่เสรมิและเผยแพร่วิชาการ 
- งานยุทธศาสตร์และแผนงาน  
- งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
- งานนิติการ 
- งานนิติกรรมสัญญา 
- งานรบัเรื่องราวร้องทุกข ์
- งานสนบัสนุนเสริมสร้างคุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
- งานธุรการและงานสารบรรณ 

 

2. กองคลัง 2. กองคลัง  
   2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 

- งานบริหารงานคลงั 
   2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 

- งานบริหารงานคลงั 
 



แผนพัฒนาบุคลากร  
ปงีบประมาณ 2567-2569  

หน้าที่ 15 
 

- งานพัฒนารายได้ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 
- งานการเงินและบญัชี 
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
- งานจัดหาพัสด ุ
- งานเร่งรัดและจัดเกบ็รายได ้
- งานบำเหนจ็บำนาญ   
- งานบริหารสญัญา   
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานธุรการและงานสารบรรณ 

- งานพัฒนารายได ้
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 
- งานการเงินและบญัชี 
- งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย ์
- งานจัดหาพัสด ุ
- งานเร่งรัดและจัดเกบ็รายได้ 
- งานบำเหนจ็บำนาญ   
- งานบริหารสญัญา   
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานธุรการและงานสารบรรณ 

3. กองช่าง 3. กองช่าง  
   3.1 ฝ่ายการโยธา 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร  
- งานผงัเมอืง 
- งานการโยธา 
- งานวิศวกรรมโยธา  
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานควบคุมและตรวจสอบการกอ่สร้าง 
- งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
- งานกิจการประปา 
- งานธุรการและงานสารบรรณ 

   3.1 ฝ่ายการโยธา 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร  
- งานผงัเมอืง 
- งานการโยธา 
- งานวิศวกรรมโยธา  
- งานสถาปัตยกรรม 
- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานควบคุมและตรวจสอบการกอ่สร้าง 
- งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
- งานกิจการประปา 
- งานธุรการและงานสารบรรณ 

 

4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 4. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม  
    4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานสง่เสรมิการสาธารณสุข 
- งานสง่เสรมิสุขภาพ 
- งานป้องกันและควบคุมโรค 
- งานสง่เสรมิสิง่แวดล้อม 
- งานหลักประกันสุขภาพ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานระบบจัดการขยะมูลฝอย 
- งานบริหารจัดการสิง่ปฏิกลู 
- งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพติด 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

    4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานบริการสาธารณสุข 
- งานสง่เสรมิการสาธารณสุข 
- งานสง่เสรมิสุขภาพ 
- งานป้องกันและควบคุมโรค 
- งานสง่เสรมิสิง่แวดล้อม 
- งานหลักประกันสุขภาพ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานระบบจัดการขยะมูลฝอย 
- งานบริหารจัดการสิง่ปฏิกลู 
- งานป้องกันและบำบัดการติดสารเสพตดิ 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
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สิ่งแวดล้อม 
- งานจัดการมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
- งานธุรการและงานสารบรรณ 

สิ่งแวดล้อม 
- งานจัดการมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
- งานธุรการและงานสารบรรณ 

5. กองการศึกษา 5. กองการศึกษา  
   5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานแผนงานและโครงการ 
- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการศึกษา 
- งานสง่เสรมิการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
- งานสง่เสรมิกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานสง่เสรมิสวัสดกิารและสวัสดิภาพเด็ก

และเยาวชน 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

- งานนิเทศการศึกษา 
- งานสง่เสรมิคุณภาพการศึกษา 
- งานธุรการและงานสารบรรณ 

   5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานแผนงานและโครงการ 
- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการศึกษา 
- งานสง่เสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานสง่เสรมิกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานสง่เสรมิสวัสดกิารและสวัสดิภาพเด็ก

และเยาวชน 
- งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 

- งานนิเทศการศึกษา 
- งานสง่เสรมิคุณภาพการศึกษา 
- งานธุรการและงานสารบรรณ 

 

 

6. กองสวัสดกิารสังคม 6. กองสวัสดิการสังคม  
   6.1 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 

- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสงัคม 
- งานกิจการสตรีและคนชรา 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานสวัสดิภาพเดก็และเยาวชน 
- งานสง่เสรมิการพัฒนาชุมชนม 
- งานส่งเสริมและพฒันาอาชีพ 
- งานสถานสงเคราะห ์
- งานส่งเสริมการพฒันาชุมชน 
- งานศูนย์บริการผู้ด้อยโอกาส 
- งานธุรการและงานสารบรรณ 

   6.1 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสงัคม 
- งานกิจการสตรีและคนชรา 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานสวัสดิภาพเดก็และเยาวชน 
- งานส่งเสรมิการพัฒนาชุมชนม 
- งานส่งเสริมและพฒันาอาชีพ 
- งานสถานสงเคราะห ์
- งานส่งเสริมการพฒันาชุมชน 
- งานศูนย์บริการผู้ด้อยโอกาส 
- งานธุรการและงานสารบรรณ 
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7. กองส่งเสรมิการเกษตร 7. กองส่งเสรมิการเกษตร  
   7.1 ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร 

- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการแปรรปูผลิตภัณฑ์ทาง

การเกษตร 
- งานสง่เสริมปศุสัตว์ 
- งานป้องกันโรคพืชและสัตว์ 
- งานการเฝ้าระวังและควบคุมป้องกันโรค

ระบาดในสัตว์ 
- งานส่งเสริมและพัฒนาระบบสหกรณ์

การเกษตร 
-   งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยทีางการ

เกษตร 
-   งานวิชาการทางการเกษตรและ

เทคโนโลยีทางการเกษตร 
-  งานวิจัยและพฒันาการเกษตร 

      - งานธุรการและงานสารบรรณ 

   7.1 ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการแปรรปูผลิตภัณฑ์ทาง

การเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งานป้องกันโรคพืชและสัตว์ 
- งานการเฝ้าระวังและควบคุมป้องกันโรค

ระบาดในสัตว์ 
- งานส่งเสริมและพัฒนาระบบสหกรณ์

การเกษตร 
-   งานศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยทีางการ

เกษตร 
-   งานวิชาการทางการเกษตรและ

เทคโนโลยีทางการเกษตร 
-  งานวิจัยและพฒันาการเกษตร 

      - งานธุรการและงานสารบรรณ 

 

8. หน่วยตรวจสอบภายใน 8. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2. อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
อัตรากำลงัพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนกังานจ้างของเทศบาลตำบลหนองตาด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 

เลขท่ี เงินประจ ำต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน

1 นายพิสิทธ์ิ ธณเตชทัต นิติศาสตรมหาบัณฑิต 27-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล กลาง 608,040 84,000 84,000 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)
2 นางกุลยาดา  รอยประโคน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 27-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล ต้น 593,760 42,000 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

3 นางสิริพรรณ  คุณวงศ์ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 27-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 416,160 42,000 

(นักบริหารงานท่ัวไป)

4 นางสาวณัฐรินีย์ แช่มรัมย์ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 27-2-01-2101-002 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 396,000 18,000 

(นักบริหารงานท่ัวไป)
5 นายอชิรวิชญ์ ดาทองวงศ์นิวิฐ ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 27-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก 462,240 

6 นายชนะหน่ึง ศรีพุทรา บริหารธุรกิจบัณฑิต 27-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 396,000 

7 นางพการี  ตาประโคน ศิลปศาสตรบัณฑิต 27-2-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 329,880 

ท่ี ช่ือ-สกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ
กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่ง

หมำยเหตุ
ต ำแหน่ง ระดับ

ส ำนักปลัดเทศบำล

ฝ่ำยอ ำนวยกำร
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8 นายเกรียงศักด์ิ มหาวิรุฬทรัพย์ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 27-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานปัองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง.

9 นายพิพัฒน์  จิรอนันต์เจริญฤทธ์ิ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 27-2-01-4805-002 เจ้าพนักงานปัองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 275,040 

10 - - - พนักงานขับรถขุด - 112,800   ว่างเดิม

11 - - - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 112,800   ว่างเดิม

12 - - - พนักงานขับรถยนต์ - 112,800   ว่างเดิม

13 - - - พนักงานดับเพลิง - 112,800   ว่างเดิม

14 นายวรรณลบ  แช่มรัมย์  มัธยมศึกษาตอนต้น  คนงาน  108,000   

15 นายขาล ยังสันเทียะ ประถมศึกษาปีท่ี 4  คนงาน  108,000   

16 นายสมชาย  เขตมนต์ชัย มัธยมศึกษาตอนปลาย  คนงาน  108,000   

17 นายอุลัย  นามปัญญา ประถมศึกษาปีท่ี 4  คนงาน  108,000   

18 นางสมสวย  พรมพุ้ย มัธยมศึกษาตอนปลาย  คนงาน  108,000   

19 นางสาวเฟ่ืองลัดดา บุญเกิดรัมย์ บริหารธุรกิจบัณฑิต  - คนงาน  - 108,000  -  -

         พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ ประเภทผู้มีทักษะ

พนักงำนจ้ำงประเภทท่ัวไป
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20 นายบุญศรี  ธรรมนิยม ประถมศึกษาปีท่ี 4  คนงาน  108,000   

21 นายสมนึก  บิลรัมย์ มัธยมศึกษาตอนปลาย  พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ า)  108,000   

22 นายเชิดชัย  ทินปราณี มัธยมศึกษาตอนปลาย  - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้า)  - 108,000  -  -

ฝ่ำยแผนงำนและงบประมำณ
23 นายอธิษฐ์  สุขอยู่ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 27-2-01--2101-003 หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ ต้น 575,880 18,000 

(นักบริหารงานท่ัวไป)
24 นายเทพประสิทธ์ิ ไชยสิทธ์ิ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 27-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก 280,080 

25 - - 27-2-01-3105-001 นิติกร ปก/ชก 416,880  -  - ว่างเดิม
(ค่ากลางเงินเดือน)

26 นางสาวรัตนาภรณ์ พาเทพ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 27-2-04-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 341,160 - -

27 นางสาวอรวิไล บุบผาวาส
บริหารธุรกิจบัณฑิต

(การบริหารทรัพยากรมนุษย์) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 - -

(11,500x12)

28  คนงาน  108,000   
(9,000x12)

29 นางสมคิด  สายแวว รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 27-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 475,560 42,000  -
(นักบริหารงานการคลัง) (3,500x12)

30 นางสาวจันทร์รัตน์  ไกรยา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 27-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 455,520 18,000  -

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

                                กองคลัง

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
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32 นายศุภชัย จ าปาแดง บริหารธุรกิจบัณฑิต 27-2-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 422,640   -

33 นางกุลธิดา ทิพย์อักษร ศิลปศาสตรบัณฑิต 27-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก. 323,040 

34 นายเฉลิมเกียรติ บ ารุงอาจ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 27-2-04-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปก. 296,760   -

35 นายอัษฎาวุธ ธานีวรรณ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 27-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 280,440   -

36 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 138,000 - -
(11,500x12)

37 นายยุทธพล อามาตย์ ม.6  - คนงาน  - 108,000  -  -

38 - - - ลูกมือช่างแผนท่ีภาษี - 108,000 

39 นายธินพัฒน์  หาญชนะ วิทยาศาสตรบัณฑิต 27-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 468,960 42,000  -
(นักบริหารงานช่าง)

40  -ว่าง -  - 27-2-05-2103-002 หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น 416,880 18,000  -
(นักบริหารงานช่าง) (ค่ากลางเงินเดือน)

41  -ว่าง -  - - - - 416,880 - -
(ค่ากลางเงินเดือน)

42 นายปริญญา  เสนาปักธงไชย วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 27-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 313,440  -  -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

                                กองช่ำง
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43 นายมิตร  สนิทชัย วิทยาศาสตรบัณฑิต 27-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 387,240  -  -

44 นายวัฒน์วิชา เสนาปักธงไชย ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 27-2-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง. 277,680  -  -

45 นายสุทัศน์ จันทร์เต็ม วิทยาศาสตรบัณฑิต 27-2-05-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 291,240  -  -

46  ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  - 138,000  -  -
(11,500x12)

47 นายสุรชัย เรืองไพศาล ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 138,000 
(11,500x12)

48 นายวัชราพรรณ  ศิริจันทร์ วิทยาศาสตรบัณฑิต  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000 
(9,000x12)

49 นางกาญจนา  แจทอง วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 27-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข ต้น 409,320 42,000  -
และส่ิงแวดล้อม
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม)

50  -ว่าง -  - 27-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 416,880 18,000  -
(นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม) (ค่ากลางเงินเดือน)

51 นางเข็มทอง  มอบประโคน วิทยาศาสตรบัณฑิต 27-2-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 376,080  -  -

พนักงำนจ้ำง

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

                                กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม
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52 นางสาวนารีรัตน์ เปริบรัมย์ วิทยาศาสตรบัณฑิต  - คนงาน  - 108,000  -  -

53 นายธวัชชัย ธรรมนิยม ม.6  - พนักงานขับรถยนต์  - 108,000  -  -

54 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 27-2-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น 416,880 42,000  - 458,880 
(นักบริหารงานการศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน)

55  -ว่าง -  - 27-2-08-2107-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา ต้น 416,880 18,000  - (ว่างเดิม)
(นักบริหารงานการศึกษา) (ค่ากลางเงินเดือน)

56 นางสาวสาวิตรี  เยรัมย์ ครุศาสตรบัณฑิต 27-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 245,280  -  -

57 นางสาวขวัญเรือน  สอนศรี ครุศาสตรบัณฑิต  ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  - 277,320  -  - 277,320 

58 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 138,000 ขออนุมัติก าหนดเพ่ิม

59 นางสาวน้ าฝน  ทองงาม บริหารธุรกิจบัณฑิต  คนงาน  108,000   108,000 

60  -ว่าง -  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -

61 นางบัวทอง  บุหงาในเมือง ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 272086600553 ครู ครู ชก.  -  -  -

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กวัดบ้ำนบัลลังก์

       กองกำรศึกษำ (08)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
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62 นางวัชรี  ป่ินแก้ว ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 272086600555 ครู ครู ชพ  -  -  -

63 -ว่าง- ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 272086600558 ครู  -  -  -

64 -ว่าง- ครุศาสตรบัณฑิต 272086600550 ครู  -  -  -

65 นางเพียงพอ  ปราชิโก ศึกษาศาสตรบัณฑิต 272086600551 ครู  -  -  -

66 นางสาวรสกร  ทองงาม ครุศาสตรบัณฑิต  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  -  -  -

67 นางสุรีรัตน์  เอกวุฒิวงศา ครุศาสตรบัณฑิต  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  -  -  -

68  -ว่าง -  -  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -

69 นางสาวภัณฑิลา  โสดาวงศ์ ครุศาสตรบัณฑิต 272086600552 ครู ครู ชก.  -  -  -

70 นางสมจิตร  ศรีทอง ครุศาสตรบัณฑิต 272086600556 ครู ครู ชก.  -  -  -

71 นางสาวลักษมี  วรศักด์ิชัยวุฒิ ครุศาสตรบัณฑิต  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  -  -  -  -

พนักงำนจ้ำง

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กวัดศรีส ำโรง

พนักงำนจ้ำง
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72  -ว่าง -  -  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -

73 นางนิชาภา  ติค ารัมย์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 272086600554 ครู ชก.  -  -  -

74 นางละออง  ทับอุดม ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 272086600557 ครู ชก.  -  -  -

75 นางสาวพยงค์  ค าศรี ครุศาสตรบัณฑิต 272086600559 ครู ครู ชก.  -  -  -

76 นางสุมาลี เพียรทอง ศึกษาศาสตรบัณฑิต  ผู้ดูแลเด็ก  -  -  -  -

77 นางอุบลรัตน์ ศรีหาบุญทัน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 27-2-11-2105-001 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 34,680 42,000  -
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

78 นางสาวปภัสรินทร์ ปิยปัญจลักษณ์ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 27-2-11-2105-002 หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน ต้น 36,310 18,000  -
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)

79 นางสุวรรณา  พันธ์ศรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 27-2-11-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 362,640  -  -

80 นางอิสรีย์  ชะลองรัมย์ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 27-2-11-4801-001 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 248,280  -  -

81 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 138,000 - - ขออนุมัติก าหนดเพ่ิม

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กวัดหนองตำด

พนักงำนจ้ำง

                                 กองสวัสดิกำรสังคม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ
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พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
82 นางวาณิชญา  สุขพราว รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000 

83 นางสาวรัชต์วรรณ หิรัญพัฒน์ธนะ ศิลปศาสตรบัณฑิต  - คนงาน  - 108,000  -  - 108,000 

84 -  - 27-2-14-2109-001 ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร ต้น 416,880 42,000  - (ว่างเดิม)
(นักบริหารงานการเกษตร) (ค่ากลางเงินเดือน)

85 - - 27-2-14-2109-002 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการเกษตร ต้น 18,000  - ว่างเดิม
(นักบริหารงานการเกษตร)

86 27-2-14-3401-001 นักวิชาการเกษตร ปก/ชก 416,880.00 ก าหนดเพ่ิม
(ค่ากลางเงินเดือน)

87 - -  - คนงาน  - 108,000  -  - ว่างเดิม

88 นางสาวปราณิสา ราชพลแสน บริหารธุรกิจบัณฑิต 27-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 354,840  -  -
                                หน่วยตรวจสอบภำยใน

                                กองส่งเสริมกำรเกษตร

พนักงำนจ้ำง
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 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 เทศบาลตำบลหนองตาดสามารถวิเคราะห์ศักยภาพของสำนักงานในด้านต่าง ๆ ด้วยเทคนิค 

SWOT Analysis โดยการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคหรือภัยคุกคาม เพื่อให้ก าร 
ดำเนินการตามภารกิจ และอานาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลหนองตาด มีศักยภาพและโอกาสในการพัฒนาของ
เทศบาลตำบลหนองตาด ซึ่งได้วิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะเสี่ยงหรอืข้อจำกดั อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอก
ที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ รวมทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่ง
ทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันเพื่ อใช้กำหนดเป็นทิศทางและแนวทางการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ที่ชัดเจนมีหลักแนวคิดวิเคราะห์ที่สามารถให้คำตอบ
ในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้อย่างสมเหตุสมผล และใช้เป็นเครื่ องมือที่ เป็นประโยชน์ในการกำหนดการ
ดำเนินงานในอนาคต ดังนี้  

จุดแข็ง (Strength = S)  
1. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิานตามภารกิจของตน  
2. บุคลากรปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสำเร็จ  
3. เทศบาลตำบลหนองตาดจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอือ้ต่อการปฏิบัติงาน  
4. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา  
5. การประเมินผลการปฏิบัตงิานมีความเป็นธรรม มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของ

ทุกคน  
6. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และ

สามารถใช้งานได้ อย่างมปีระสิทธิภาพ  
7. เทศบาลตำบลหนองตาดจัดสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการปฏิบัติงาน  
8. บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์และยทุธศาสตร์ของเทศบาลตำบลหนองตาดเป็น

อยา่งดี 
 

จุดอ่อน (Weakness = W)  
1. การพัฒนาบุคลากรยังครอบคลุมไม่ครบทกุระดบั  
2. การทำงานเชิงบรูณาการร่วมกันของทุกส่วนราชการยงัขาดประสิทธิภาพ  
3. ขาดการสร้างแรงจงูใจในการสง่เสรมิให้บุคลากรเกิดความรักและผกูพันในการ

ปฏิบัติงาน 
4. ขาดการติดตามประเมินผลด้านกำลงัคนอยา่งเป็นระบบและต่อเนื่อง  
5. บุคลากรขาดการเรียนรู้ ความคิดรเิริ่ม และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ   
6. ขาดการวางแผนกำลังคนทีเ่ป็นระบบเพือ่ทดแทนกาลังคนที่ขาดแคลน  
7. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศยังใช้ไม่เต็มศักยภาพ  
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โอกาส (Opportunity = O)  
1. การเปลี่ยนแปลงการบริหารงานในองค์กรทำให้ต้องเร่งพัฒนา บุคลากร เป็น

โอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ ให้แก่บุคลากร และทำให้บุคลากรทำงานได้ตรงกับความรู้
ความสามารถของตน  

2. ระบบการประเมินผลงานและความก้าวหน้าในตำแหน่งทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจ
ในการ ปฏิบัติงาน  

3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความ
คล่องตัวข้ึน  

4. การปรับระบบโครงสร้างตำแหน่งใหม่  
5. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทำงานของเทศบาล

สง่ผลให้ การบริหารทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส  
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสารและทำความ

เข้าใจกัน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทำให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและทาให้เกิดการ เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง  

7. การปรับบทบาทของเทศบาลตำบลหนองตาดทำให้บุคลากรต้องมีความ
เช่ียวชาญ มากขึ้น  

8. ประชาชนมีความต้องการบริการที่มีคุณภาพทำให้เทศบาลตำบลหนองตาดต้อง
เร่งพัฒนา สมรรถนะของบุคลากร  

9. นโยบายรัฐบาลที่เน้นการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
 

อุปสรรค (Threat = T)  
1. ส่วนราชการต่าง ๆ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกันทำให้

ศักยภาพของ บุคลากรไม่เท่าเทียมกันยากแก่การทำงานร่วมกัน 
2. การยึดระเบียบการบริหารบคุคลทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากร

บุคคล การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจสังคมการเมืองที่รวดเร็วทำให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

3. การปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลหนองตาดต้องปฏิบัติตามกรอบ อำนาจ หน้าที่
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่บัญญัติไว้เท่านั้น 

 
  

การวิเคราะห์ความต้องการและความคาดหวังในการพัฒนาบุคลากร 
 1. ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
  ๑. คาดหวังให้บุคลากรเกิดความสามัคคี สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดข้ึนในองค์กร 
  ๒. บุคลากรที่ได้รบัการพฒันาแล้วจะนำพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
  ๓. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความสำเร็จ 
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  ๔. เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรง
ตามวัตถุประสงค์  (Objective) ที่วางไว้โดยมีการบริหารงานแบบมุ่ งเน้นผลสัมฤทธ์ิ  (result based 
management)  และการจัดทำข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 
  ๕. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่ การบริหารที่จะต้อง
บริหารในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยนำเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดข้ึนโดยมีการทำ cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ เทียบกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดทำเป้าหมายการทำงานและวัดผลงานของตัวบุคคลที่เช่ือมโยงระดับองค์กร  
 

2. ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
  ๑. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. เพิ่มความพึงพอใจในงานและความสำเรจ็ในชีวิตของพนกังาน 
  ๓. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขององค์กร 
  ๔. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน  
  ๕. ช่วยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  
  ๖. พนกังานเทศบาลไดร้ับการสง่เสรมิใหเ้รียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

3. ความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
  ๑. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง ต่อความต้องการ
ของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 
  ๒. ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
และการลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 
  ๓. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่
การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน  
 
การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - 6 14 13  33 
พนกังานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - 4 5 - 9 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - 0 
พนักงานจ้าง 10   13 -  23 

รวม 10 - 6 31 18  65 
คิดเป็นร้อยละ 15.38  9.23 47.69 27.69  100 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผลการวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่
กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความ
อาวุโส  ความจำเป็นที่ จะนำไป ใช้ประกอบเส้นทางคว ามก้ าวหน้ า และพิจารณาถึง งบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินด้วย เช่น 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญช ี
๖) นักวิชาการคลัง 
๗) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๘) นักวิชาการพัสดุ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) นักวิชาการสาธารณสุข 
 
๑1) วิศวกรโยธา 
๑2) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) นายช่างโยธา 
3) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
4) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 ผลการวิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน่งของเทศบาล
ตำบลหนองตาด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสงัคมผูส้งูวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึนในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
กำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง  
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ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 1 2 55 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 2 3 2 3 10  
วิชาการ - - 1 3 4 1 1 - 10  
ทั่วไป    1 3 6 1 - 11  
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 5 3 9  

ลูกจ้าง - - - - - - - - -  
พนักงานจ้าง - 2 3 4 2 6 1 5 23  

รวม - 2 4 8 11 17 11 12 65  
คิดเป็นร้อยละ - 3.08 6.15 12.31 16.92 26.15 16.92 18.46 ๑๐๐  

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ผลการวิเคราะห์การสูญเสยีกำลงัคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของเทศบาลที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานคลัง 1 - - 1 
๒ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - 1 - 1 
      
      

รวม 1 1 - 2 
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ส่วนท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

เป้าหมายของการพัฒนา  
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิผล 
  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบรหิารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน  
เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ินไดอ้ย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองตาด อันประกอบด้วย พนักงาน เทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพิ่ มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลหนองตาดได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองตาด ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบติังานเพื่อ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลตำบลหนองตาดได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับเทศบาลตำบลหนองตาด แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี ้
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(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติเพื่ อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถ่ินให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสนิใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผูบ้ริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาด 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
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(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ ดำรงอยู่ตามที่  ก.ท . 
กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาลตำบลหนองตาดหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้  งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้ งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงป ฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสมัมนามาปรบัใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่วย ในการป ฏิบั ติ งานให้ มี ป ระสิท ธิภาพสู ง ข้ึน ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนิ นการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมัก ใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
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สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได ้

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่ เลี้ยงคือผู้เป็นพี่ เลี้ ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้ นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน 
ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เพื่ อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาด 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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ส่วนท่ี 3 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ไดม้ีการนำข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ ทั้งนีเ้พื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดทำข้ึนนั้นสามารถนำมาใช้ใน
การพัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จำเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์
เชิงกลยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้กำหนดที่มาของข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์ได้ 4 
ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถ่ิน ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็น
ของผู้บริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปจัจบุนัให้ได้เต็มประสทิธิภาพ 

2. การนำเทคโนโลยมีาใช้ในสำนักงานเพิ่มข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพือ่ใหบ้รรลุภารกิจหลกั 
4. การพัฒนาทักษะใหเ้ป็น multi skill เพื่อปรบัตัวกับนโยบายควบคุมกำลงัคนภาครัฐ 
5. การเพิม่ทักษะการบรหิารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้นำให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญดา้นทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมลูสำคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลสำคัญ ดงันี ้
- โครงสร้างข้าราชการจำแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตอ่งบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เทศบาลตำบลหนองตาดจะประสบปัญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะหายไป
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จากการโอน (ย้าย) ซึ่งกำลังคนดังกล่าวเป็นกำลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการ
บริหารงานขององค์กร ความพร้อมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาและจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 
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ส่วนท่ี 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาล รอบปีงบประมาณ 2567 - 2569 

 

   
การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย 

ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสู่ความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล  อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องในการ
พัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดทำยุทธศาสตร์นั้นคือการกำหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยูใ่นช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดทำยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาดนั้น ต้องเป็นการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ที่มีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพฒันาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี ้เพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน
นั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความสำเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้นำ เป็นคนดี มวิีนัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตน
ให้ประสบความสำเร็จอย่างดียิ่ง และเพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเช่ือมต่อกับยุทธศาสตร์
ของเทศบาลตำบลหนองตาดในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเช่ือมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้าน
ทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพื่อให้การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาด มีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้กำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี ้
  ขั้นตอนท่ี 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลหนองตาด เพื่อศึกษา
แนวนโยบายการพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ และทบทวน
วิสัยทัศน ์พันธกิจ ยุทธศาสตร์องค์กร    
  ในการกำหนดประเด็นหลกัตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลหนองตาด) นั้น 
เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร์ ศึกษาตัวช้ีวัดในระดับองค์กร  เมื ่อได้
ทำการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงดำเนินการ
กำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 
  ขั้นตอนท่ี 2 การทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะทำให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  ข้ันตอนน้ีเป็นข้ันตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกในดา้น
ทรัพยากรมนุษย ์ที่มีผลตอ่ความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการทำ HR SWOT นั้น 
  -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำให้องค์กร
บรรลุหรือไม่บรรลุผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
  - เป็นการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ไดม้า
ซึ่งข้อมูลจำนวนมาก 
  - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
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  - พิจารณาให้ความสำคัญกับจุดอ่อน เป็นลำดับแรก ๆ 
  - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จำกัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญ ซึ่งจะ
ช่วยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
ต่อไป 
  ข้ันตอนนี้ เป็นข้ันตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
สำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์
ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดทำยุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลข
สนับสนุนการคิดวิเคราะห์และการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะหข้์อมูลสำคัญด้านทรัพยากรมนุษย์น้ัน ทำให้องค์กรเห็นถึงนัยสำคัญทีม่ผีล
ต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จำนวนคนในแต่ละช่วงอายุ ทำให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ทำให้การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จำนวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากร
ได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการ
ดำเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดี
ในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี
ขององค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า 
องค์กรใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น 
การศึกษาจากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้วนำมาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลด
การดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน และเพิ่มศักยภาพในการ
แข่งขัน   

ขั้นตอนท่ี 5 จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบคุลากร (HRD Strategy) เป็นข้ันตอนการกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวช้ีวัดผลงานที่สำคัญ (KPI) ข้ันตอนน้ี เป็นข้ันตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการนำข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพื่อจัดทำเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาข้ึน 
  เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากข้ันตอนการสร้างยุทธศาสตร์และทำการเช่ื อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลตำบลหนองตาดแล้ว ลำดับถัดมา ดำเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพื่อคัดเลือกให้
เหลือในปริมาณยุทธศาสตรท์ี่เหมาะสม จากนั้นนำช่ือยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มากำหนด
ตัวช้ีวัด พร้อมทั้งช่ือโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการกำหนดตัวช้ีวัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธ์ิ
ของยุทธศาสตร์ และควรกำหนดตัวช้ีวัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่กำหนดข้ึนมา  
  ขั้นตอนท่ี 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปน็ข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์
มาสู่การปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันใหยุ้ทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสำเร็จด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์นัน้
ได้เกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
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มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำไปกำหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสู่การ
ประเมินผลงานประจำปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และ
ความสำเร็จ ทั้งนี้เพื่อนำมาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติไดต้ามเป้าหมายที่กำหนดข้ันตอนสุดท้ายของการ
จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความสำเร็จ
ของยุทธศาสตร์ที่ได้กำหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อ
องค์กร จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม
จากผู้รับผิดชอบ เพื่อร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่าง ๆ  จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ของเทศบาลตำบลหนองตาดได้ถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เทศบาลประจำปี
งบประมาณ 2567 - 2569 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลหนองตาด ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569 ใหม่ และจัดทำเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพื่อให้
เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจใน
ทิศทาง เหน็ความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. หลักการ 
บ่มเพาะ ปลกูฝงัและเสริมสร้างให้พนกังานเทศบาลเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรมและ

อุดมการณ์ในการปฏิบัตริาชการ เพือ่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสังคมที่ดีข้ึนอย่างยัง่ยืนและ
เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนสูงสุด 

๒. วิสัยทัศน์ 
พนักงานเทศบาลมีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล และเป็นที่ 

เช่ือถือศรัทธาของประชาชนในพื้นที่ภายในปี พ.ศ.๒๕๖8 

๓. พันธกิจ 
เสริมสร้างพัฒนาผู้นำ และพนักงานเทศบาลทุกระดับไปพร้อมกับการปรับกลไกการ

บริหารงาน ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

๔. เป้าประสงค์ 
  ๔.๑ เกิดการปรับกลไก (กฎ ระเบียบ กระบวนการ ระบบ ฯลฯ) ในการบริหารจัดการ
เทศบาลโดยเฉพาะในส่วนการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้า
มามีส่วนร่วมมากข้ึน 

๔.๒ เกิดการเสริมสร้างความเข้มแข็งและจิตสำนึกในสิทธิหน้าที่ของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 
เพื่อให้สามารถดูแลผลประโยชน์ของภาคส่วนต่าง ๆ ให้เกิดความเป็นธรรมในสังคม 

๕. ตัวชี้วัด และข้อเสนอระดับเป้าหมาย  
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๕.๑ ระดับความสำเร็จของการพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9 ในการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาล 

๕.๒ ระดับความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในภาพรวมของเทศบาล เมื่อเปรียบเทียบกับ
เทศบาลใกล้เคียงดีข้ึน อย่างน้อยร้อยละ ๒๐ ในปี ๒๕๖7 เทียบกับปี 2566 

๕.๓ ระดับความเช่ือมั่นของประชาชนต่อการทำงานของเทศบาลสูงข้ึน มากกว่าร้อยละ ๘๕ 
หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 
  ๕.๔ ระดับความพึงพอใจของผู้รบับริการต่อการให้บริการที่โปร่งใสและเปน็ธรรมของเทศบาล
เพิ่มสูงข้ึน มากกว่าร้อยละ ๘๕ หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 

๕.๕ ร้อยละของพนักงานเทศบาลทีเ่ข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการมากกว่าร้อยละ ๖๐ ของจำนวนประชากรที่สุ่มทดสอบ 

๕.๖ ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานเพิ่มสูงข้ึน
มากกว่าร้อยละ ๖๐ หรือไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่ผ่านมา 

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานของเทศบาลตำบลหนองตาด พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 ในการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาล 

• ยุทธศาสตร์ที่ ๑: การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์กร 
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

• กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องข้าราชการ / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
• กลยุทธ์ที่ ๑.๒ สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 
• กลยุทธ์ที่ ๑.๓ กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถ่ิน 

• ยุทธศาสตร์ที่ ๒: การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานเทศบาลในรูปแบบ
ต่าง ๆ 
  • กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรม
ราโชวาท 
  • กลยุทธ์ที่ ๒.๒ กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม และโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่พนักงาน
เทศบาลทุกระดับ 

• กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษาแนะนำและข้อมูลข่าวสาร 
ด้านธรรมาภิบาล 

• กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศพนักงานเทศบาลอย่างเข้มข้น 
• กลยุทธ์ที่ ๒.๕ กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน  

และสู่มาตรฐานสากล 
• ยุทธศาสตร์ที่ ๓: การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

• กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดย 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

• กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณพนักงานเทศบาลไปสู่การปฏิบัติ 
• กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่พนักงานเทศบาล 

• ยุทธศาสตร์ที่ ๔: การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้าน 
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คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
• กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสให้พนักงานเทศบาลเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
• กลยุทธ์ที่ ๔.๒ เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม 

สถานการณ์การทำงานของเทศบาล 
 
๗. รายละเอียดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานของเทศบาลตำบลหนองตาด พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9  
    ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การ
สุจริตธรรมท่ีมีศักด์ิศรี (Organization Integrity) 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 

๑.๑ ยกย่องข้าราชการ/ 
ผู้นำรุ่นใหม่ในการ 
ขับเคลื่อนคุณธรรม 

๑. กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่ 
พนักงานเทศบาลที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล 
และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อน 
คุณธรรม 

• ระดับความสำเร็จของกิจกรรม 
สร้างผู้นำรุ่นใหม่ 
• จำนวนครั้งของการฝึกอบรม 
ผู้นำรุ่นใหม่ 

๒. จัดการความรู้และกรณีศึกษา (Knowledge 
Management) จากผู้นำเหล่าน้ี ทั้งงาน 
ที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินการ 
เพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ข้าราชการอ่ืนๆ 

• จำนวนองค์ความรู้ที่ได้จากผู้นำ 
และมีการเผยแพร่ต่อสาธารณะ 
• ร้อยละของพนักงานเทศบาลที่เข้าใจ
หลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิ
บาลผ่านการตอบแบบสำรวจ 

๑.๒ สร้างองค์การ 
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี 
(Organizational 
Integrity) 

๑. กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การ 
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 

• ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ
มาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี 
• จำนวนองค์กรที่ผ่านเกณฑ์ 
มาตรฐานในแต่ละปี 

๒. ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล จาก 
ส่วนราชการต่างๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง 
และเผยแพร่ให้ส่วนราชการอ่ืน ๆ นำไป 
ศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป 

• ระดับความสำเร็จของการค้นหา 
ตัวอย่างโครงการนวัตกรรม 
• จำนวนองค์กรที่นำตัวอย่างไปใช้ 
ศึกษาและประยุกต์ต่อให้เกิด 
ประโยชน์ต่อเน่ือง 

๑.๓ กำหนดมาตรฐาน 
คุณธรรม จริยธรรม 
ของนักการเมือง 
ท้องถิ่น 

๑. กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงาน 
ของนักการเมืองท้องถิ่น (เช่น อะไรควรทำ 
อะไรไม่ควรทำ ฯลฯ) แล้วเผยแพร่ให้ 
ประชาชนรับทราบ 

• ระดับความสำเร็จของการจัดทำ 
มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม 
และข้อบังคับจรรยาแก่นักการเมือง 
ท้องถิ่น 

 
หมายเหตุ : องค์การสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี หมายถึง สถานท่ีท่ีมีบุคคลมาอยู่รวมกันมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันด้วยความเอื้ออาทรมีความเคารพ

ในความเป็นปัจเจกชนของสมาชิกทุกคนเอาใจใส่ดูแลซึ่งกันและกันใช้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของตนเอง รวมท้ังให้ความสำคัญต่อสิ่งท่ีประชาชนให้ความสนใจ 
ต้องการ และคาดหวังจากองค์การและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สรา้งทักษะและพัฒนาขา้ราชการส่วนท้องถิ่นใน
รูปแบบ ต่าง ๆ 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 

๒.๑ ปลูกจิตสำนึก 
ผ่านพระราชกรณียกิจ 
พระราชจริยวัตร 
และพระบรมราโชวาท 

๑. การพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีคุณธรรม 
จริยธรรมโดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ 
พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึง 
การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ 
ความเข้าใจดังกล่าว 

• จำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
• ระดับความสำเร็จของกิจกรรมหลังการ
เรียนรู้ เช่น โครงการทำความดีถวายพ่อ 
กิจกรรมน้อมเกล้าฯ ถวายในหลวง 
ร่วมกับมูลนิธิ 
ประเทศไทยใสสะอาด ฯลฯ 

๒. การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอย 
พระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้เป็นหลักสูตรสำหรับการอบรมพนักงานเทศบาล
ทุกระดับ 

• จำนวนพนักงานที่ได้รับ 
การฝึกอบรมในหลักสูตร 
• จำนวนโครงการหรือเครือข่าย 
ที่เกิดขึ้นจากผลของการเรียนรู้ 
ตามรอยพระยุคลบาท 

๒.๒ กำหนดหลักสูตร 
ฝึกอบรมและโครงการ 
พัฒนาภาคบังคับ 
แก่พนักงานเทศบาล 
ทุกระดับ 

๑. กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล
ในทุกระดับ (Training Roadmap) 
เพื่อให้ทำงานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนา 
รูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นการ 
ทำระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน 
(Coaching) ฯลฯ 

• ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
• ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคลที่สอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

๒. ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่าง 
เข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับโดยเฉพาะเรื่อง 
• กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน 
• ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้
เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรมสามารถตัดสินใจ
กระทำ หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่าง
เหมาะสม 
• การบริหารความขัดแย้งและยึดม่ันในอุดมการณ์ 
• การสร้างความพึงพอใจให้ประชาชน 

• จำนวนพนักงานที่ได้รับการพฒันา 
• ร้อยละของพนักงานและเจ้าหน้าที่ ที่
เข้าใจและประยุกต์หลักคุณธรรม 
จริยธรรมธรรมา 
ภิบาล และจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
ราชการ 

๓. พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบ 
ในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งน้ี การพัฒนาพนักงาน 
รุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มี 
คุณธรรม และจริยธรรมป้อนสู่ระบบราชการ 
ยุคใหม่ 

• ร้อยละของผู้บริหารรุ่นใหม่ที่ได้รับการ
พัฒนาเพิ่มสูงขึ้น 
• ระดับความสำเร็จของการวางแผนทาง
เดินสายอาชีพ และพัฒนาผู้นำรุ่นใหม่ 
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๒.๓ สร้างศูนย์กลาง 
ในการวิจัย สำรวจ 
ให้คำปรึกษา แนะนำ 
และข้อมูลข่าวสาร 
ด้านธรรมาภิบาล 

๑. พัฒนาระบบการใหค้ำปรึกษา แนะนำด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม แก่ขา้ราชการส่วนท้องถิ่นทัง้
ระบบ ตัง้แต่การพฒันา แนะนำด้านจริยธรรม 
(Ethics Counselor) รวมทัง้เปดิให้บริการสาย
ด่วนจริยธรรม (Ethics 
Hotline) เพื่อให้คำปรึกษา รับความคดิเห็น 
และตอบปญัหาทีเ่ก่ียวข้องกับจริยธรรม 
การจัดซ้ือจัดจ้าง และกฎหมายอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 

• ระดับความสำเร็จของการเปดิ 
ให้บริการสายด่วนจริยธรรม 
ได้อย่างเหมาะสมและสอดรับ 
กับความต้องการ 

๒. ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้ และวิธีการ 
ปฏิบตัิอันเป็นเลิศ (Best Practices) ในด้าน 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล ซ่ึงจะทำใหเ้กิด 
การแลกเปลีย่นเรียนรู้ขึ้นในองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

• จำนวนความรู้ หรือ Best Practice 
ทีเ่ก่ียวข้อง 
• จำนวนเอกสารเผยแพร่ และความ
ครอบคลุมของเอกสารดังกลา่วกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

๓. ศึกษา วิจัย และพัฒนากฎหมาย เช่น 
กฎหมายคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และมี 
ประโยชน์ต่อทางราชการ (Whistleblower) 
ให้ปลอด/ปราศจากการข่มขู่ หรือกลั่นแกล้ง 
ของผู้มีอำนาจหรือผูมี้อิทธิพลหรือกฎระเบยีบ 
ที่ป้องกันมิให้ข้าราชการในหน่วยงานใช ้
อำนาจของรัฐเอ้ือประโยชน์แก่สว่นตนและ 
พวกพ้อง หรือการจดัตัง้คณะกรรมการพิทักษ ์
ระบบคุณธรรม (ก.พ.ค.) หรือการปรับปรุง 
โครงสร้างกลุ่มงานสง่เสริมจริยธรรม หรือเร่ือง
ความรับผดิชอบต่อสังคมและชุมชน 
(Corporate Social Responsibility: CSR) 
เป็นต้น 

• จำนวนผลการวิจัยที่มีข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนากฎหมาย 
• จำนวนข้อเสนอเชิงนโยบายที่เกิด 
จากผลการวิจัย 

๔. ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดการ 
ประชาสัมพันธ์ผา่นสื่อโทรทัศน์และวิทย ุ
ภายใต้โครงการ “คุณธรรม จริยธรรม 
นำท้องถิ่น” พร้อมจัดกิจกรรมรณรงค ์
เพื่อกระตุ้นให้ข้าราชการทางการเมืองและ 
ส่วนท้องถิ่นตระหนักและรับรู้ถึงการ 
ปรับเปลีย่นตนเองเพื่อนำไปสู่การเป็น 
ผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 

• จำนวนคร้ัง / ช่องทางของการ
สื่อสารประชาสัมพันธ ์
• ร้อยละความครอบคลุมและการรับรู้
ของกลุ่มเปา้หมาย (ทั้งประชาชน 
ข้าราชการการเมืองและข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น) 
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๒.๔ พัฒนาและ 
ปฐมนิเทศพนักงาน 
อย่างเข้มข้น 

๑. พัฒนาและปฐมนิเทศขา้ราชการ โดยเฉพาะ
เร่ือง 
• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานทีด่ ี
• ระบบราชการ และการบริหารภาครัฐ 
แนวใหม่ 
• ความรู้พื้นฐานในการปฏบิัติราชการ 
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะ 
ที่จำเป็น 

• ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
และพัฒนาหลักสูตรปฐมนิเทศ
พนักงานเทศบาล 
• จำนวนพนักงานที่ได้รับการพฒันา
และปฐมนิเทศ 

๒. พัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล 
ผ่าน e-learning หรือหนังสือที่เก่ียวข้อง 

• ระดับความสำเร็จของการจัดทำ 
และพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล 
• จำนวนพนักงานที่ได้รับ 
การพัฒนาจากหลักสูตรเรียนรู้ 
ทางไกล 

๒.๕ กำหนดหลักสูตร 
ฝึกอบรมและโครงการ 
พัฒนาเพื่อรองรับ 
ประชาคมอาเซียน 
และสู่มาตรฐานสากล 

๑. กำหนดยุทธศาสตร์การพฒันาพนักงานเพือ่
รองรับประชาคมอาเซียนและสู่มาตรฐานสากล 

• ระดับความสำเร็จของการจัดทำ 
ยุทธศาสตร์การพฒันาพนักงานเพื่อ
รองรับประชาคมอาเซียน และสู่
มาตรฐานสากล 

๒. ส่งเสริมการพัฒนาและดงูานอยา่งเข้มข้นเพื่อ
รองรับประชาคมอาเซียน และสู่มาตรฐาน 
สากล 

• จำนวนขา้ราชการที่ได้รับการพัฒนา
และดงูานในต่างประเทศ 

 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : การปรบัปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบตัิ/มาตรการ ตัวชี้วดั 

๓.๑ ปรับปรุงแนวทาง 
และกฎระเบียบ 
ในการสรรหา บรรจ ุ
แตง่ตัง้ โอน ย้าย โดย 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

๑. การนำเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรม 
มากำหนดไว้ในกระบวนการของการแต่งตัง้ 
หรือเลื่อนเข้าสูต่ำแหน่งผูบ้ริหารในทุกระดับ 
ของหน่วยงานโดยให้เป็นองค์ประกอบ 
ที่สำคญั และมีเคร่ืองมือที่วัดผลได้เป็น 
รูปธรรม 

• ระดับความสำเร็จของการพฒันา 
เคร่ืองมือประเมินเร่ืองคุณธรรม 
จริยธรรมประกอบการแตง่ตัง้ 
• ระดับความสำเร็จของการกำหนด 
หลักเกณฑ์และแนวทางในการ 
แตง่ตัง้และบรรจตุามผลการประเมิน 

๒. ปรับแนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล
ในส่วนของการสรรหา บรรจ ุแตง่ตัง้ โอน ยา้ย 

• ระดับความสำเร็จของการปรับปรุง
กฎหมาย ระเบยีบ และแนวทางใน
การสรรหา บรรจ ุแต่งตั้ง โอน ย้าย 
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กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 

๓.๒ ขับเคลื่อน
จรรยาบรรณพนักงาน
ไปสู่การปฏิบัต ิ

๑. จัดทำและผลักดันให้มกีารปฏิบัติตาม 
ประมวลจรรยาบรรณ  

• ร้อยละของพนกังานทีม่ีการ
ผลักดันจรรยาบรรณ 
• ระดับความสำเร็จของการจัดทำ 
รายงานการใช้หลกัจรรยาบรรณ 
ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

๒. กำหนดให้มกีารบังคับใช้และบทลงโทษ 
ผู้ฝ่าฝืนข้อบงัคับจรรยาและวินัยข้าราชการ 
อย่างชัดเจน 

• ร้อยละทีล่ดลงของผู้ฝ่าฝืน 
• ร้อยละของพนกังานทีม่ีการ
กำหนดแนวทางปฏิบัติและ
บทลงโทษ 

๓.๓ ขับเคลื่อนระบบ 
สวัสดิการและ
ผลประโยชน์เกื้อกูลแก ่
พนักงาน 

๑. จัดทำและผลักดันให้มกีารเอื้อประโยชน ์
ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานที่เสียชีวิตใน
การปฏิบัตหิน้าที ่

• ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรงุระบบสวัสดกิารและ
ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ : การสรา้งการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสรา้งพ้ืนฐานทางดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบตัิ/มาตรการ ตัวชี้วดั 

๔.๑ เปิดโอกาส 
ให้พนักงานเข้าไปม ี
ส่วนร่วมในการกำหนด 
นโยบาย และกฎ 
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

๑. กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถ 
เปิดโอกาสให้พนักงานเข้าไปมีส่วนร่วม 
ในการกำหนดนโยบายและกฎระเบียบ 
ทีเ่ก่ียวข้อง เช่น การประเมินผลแบบ ๓๖๐ 
องศา หรือ การเลือกคณะทำงานเพื่อกำหนด 
นโยบาย ฯลฯ 

• ร้อยละความสำเร็จของการกำหนด
แนวทางเพื่อเปดิโอกาสให้พนักงานมี
ส่วนร่วมในการบริหาร 

๒. ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข ์
ของข้าราชการ รวมถึงระบบการรับฟัง 
ข้อร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
(Whistleblower) 
 

• ระดับความสำเร็จของการปรับปรุง
ระบบ 
• ระดับการทุจริตของหน่วยงานลดลง
จากปีที่ผ่านมา 

๓. ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ 
(Audit) ให้พนักงานเข้ามามีสว่นร่วมในการ
ทำงาน 
 

• ระดับความสำเร็จของการปรับปรุง
ระบบและแนวทางในการเข้าไปมีสว่น
ร่วมในการตรวจสอบ 
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กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบตัิ/มาตรการ ตัวชี้วดั 

๔.๒ เปิดให้ประชาชน 
และหน่วยงานอ่ืน 
เข้ามามีส่วนร่วมและ 
การติดตามสถานการณ์ 
การทำงานของเทศบาล 

๑. สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและ
หน่วยงานอ่ืน เพื่อสร้างเครือขา่ยการทำงาน
ร่วมกันที่เข้มแขง็ ทัง้แนวดิง่และแนวราบรวมถงึ
การสร้างพลงัมวลชนในพื้นที่ที่เข้มแขง็ 

• จำนวนเครือข่ายภาคประชาชนและ
หน่วยงานอ่ืน ที่เพิ่มขึ้นในแต่ละป ี
• ระดับความสำเร็จของการสร้าง 
พลังมวลชนที่สงัเกตและเฝ้าระวังการ
ทำงานของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

๒. ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสงัคม 
กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน เข้าร่วมเป็น 
กรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น 
เพื่อเข้าร่วมในการกำหนดนโยบายการ 
วางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพฒันา 
ชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหาร 
จัดการภาครัฐ 
 

• ระดับความสำเร็จของการมีส่วน 
ร่วมจากหลากหลายกลุ่มภาค ี

๓. การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน  เช่น วัด 
โบสถ ์เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม คณุธรรม 
จริยธรรม และธรรมา 
ภิบาลของเทศบาล 

• จำนวนกิจกรรมหรือโครงการ 
ที่ผูน้ำศาสนา หรือ ศาสนสถาน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนิน 
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
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บทท่ี 5 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาด ได้พิจารณาและให้

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  
ดังนี้  
   

  การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เช่น การจัดฝึกอบรมโดยเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล ดำเนินการเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่
หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะทำงาน การจัดให้มีพี่เลี้ยงในการ
ทำงาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให้คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดย
ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น   
 

  การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อให้การติดตามความสำเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ ได้
กำหนดไว้ในแต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความสำเร็จของ
ยุทธศาสตร์หลักของเทศบาลตำบลหนองตาด จึงได้มีการกำหนดตัวช้ีวัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ ซึ่ง
ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม  และประเมินผลความสำเร็จได้ ในการกำหนด
ตัวช้ีวัดนั้นต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง สำหรับตัวช้ีวัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ได้กำหนดตัวช้ีวัดในแต่ละแผนงาน ดังนี ้
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
เทศบาลตำบลหนองตาด อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย ์

 
ตัวชี้วดัแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี์ 1 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน  
โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเคร่ืองมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของ
ข้าราชการท่ีผ่านการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับท่ีองค์กรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จำนวนวันท่ีได้รับ
การพัฒนาเฉลี่ยต่อคน
ต่อป ี

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้
ความสามารถและทักษะท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล/พนักงาน
ส่วนตำบล 

1.2 โครงการจัดทำ Development 
Road Map เพื่อใช้พัฒนาข้าราชการทุกสาย
งาน 

1.3 โครงการพฒันาข้าราชการท่ีอยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
หลักของเทศบาล 

1.5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 

1.6 โครงการพฒันาทักษะด้านพัฒนา
องค์กร 

1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
- 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

- ความสำเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ท่ีจำเปน็ในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล 
- ความสำเร็จของการจัดทำ 
Road Map 
- ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่านการ
ทดลองงาน 
- จำนวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 3 
วันต่อคนต่อป ี
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนัก
ปลัดเทศบาล/
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบท่ี 
กำหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 2 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วธิีการ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
2. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เข้าถึงประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับชั้น 

1.จำนวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรได้รับการ
พัฒนา หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรต่อสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับเทศบาลหนอง
ตาดว่าด้วยจรรยาพนักงานเทศบาล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม 
1.5 โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
 

✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

✓ 
 
- 
 
✓ 
 
- 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

- 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

- มีเครือข่ายคุณธรรมอย่างน้อย 
10 เครือข่าย 
- ร้อยละของบุคลากรกรมท่ีรู้ 
ข้อบังคับ 
- มีการช่วยเหลือชมุชนอย่างน้อย 
จำนวน 3 วันต่อคนต่อปี 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2567 2568 2569 
3. สร้างภาวะผู้นำ
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน” ท่ี
เข้มแข็งให้แก่
ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.จำนวนวันต่อคนต่อปี
ท่ีบุคลากรซึ่งดำรง
ตำแหน่งผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนาในเร่ือง
ภาวะผู้นำและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
Leadership Competency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้นำ และทักษะ
การให้คำปรึกษาเพ่ือจูงใจเพื่อสร้าง
ผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

✓ 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
 
- 
 
✓ 

 

- 
 
 
✓ 
 
 
- 
 
 
✓ 
 
✓ 

 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
- ความสำเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผู้บังคับบัญชา 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 4 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2567 2568 2569 

4.สร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

1.ร้อยละของพนักงาน
เทศบาลท่ีได้รับการเชิดชู
เกียรติ 

1.โครงการยกย่องเชิดชูหรือ ชื่นชมยินดี
กับผู้ให้ความรู้และผู้แสดงออกถึงการ
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เพ่ือเป็นแรง
กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมเหล่านี้ขยาย
เป็นวงกว้าง นอกจากนี้ในระบบประเมิน
ศักยภาพความสามารถของพนักงานที่
พร้อมจะเลื่อนตำแหน่ง ที่สูงขึ้น 

✓ ✓ ✓ - จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 

การฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตามแบบ
ท่ีกำหนด 

 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ท่ี 5 

ยุทธศาสตร์ ตัวชีว้ัดยุทธศาสตร์ โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล 
2567 2568 2569 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

 1. ส่งเสริมให้มีการเสวนาแบ่งปัน
ความรู้ โดย จัด Shared Forum ให้
เป็นเวทีพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้จาก
ผู้รู้ในองค์กรหรือบางโอกาสอาจจะ
เชิญ ผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมา
แลกเปลี่ยนขยายมุมมองเพิ่มเติมใน
เนื้อหาท่ีเกี่ยว กับกลยุทธ์สำคัญของ
องค์กรก็ได้ 

✓ ✓ ✓ - จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 

การฝึกอบรม งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนัก
ปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตามแบบ
ท่ีกำหนด 
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บทท่ี 6 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 
 เทศบาลตำบลหนองตาดจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 
 

๑. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่า
เดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 30,000.- บาท และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 60,000.- บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่า
เดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 30,000.- บาท และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 30,000.-บาท 
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดค่าตอบแทนใช้สอบและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 20,000.- บาท และค่าลงทะเบียน 
ตั้งจ่ายไว้ 20,000.- บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวดค่าตอบแทน
ใช้สอยและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 30,000.- บาท และค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว้ 20,000.-บาท 

  5) แผนงานสวัสดิการสังคม งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสวัสดิการสังคม หมวด
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000. - บาท และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 
20,000.- บาท 

  6) แผนงานการเกษตร งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการเกษตร หมวดค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 5,000บาท และค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว้ 5,000.-บาท 

  7) แผนงานศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000บาท และค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว้ 30,000.-บาท 

8) แผนงานควบคุมภายใน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับควบคุมภายใน หมวด
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 10,000บาท และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 
10,000.-บาท 
 
2. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่า
เดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 35,000.- บาท และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 65,000.- บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่า
เดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 30,000.- บาท และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 30,000.-บาท 
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดค่าตอบแทนใช้สอบและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 20,000.- บาท และค่าลงทะเบียน 
ตั้งจ่ายไว้ 20,000.- บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวดค่าตอบแทน
ใช้สอยและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 30,000.- บาท และค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว้ 20,000.-บาท 
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  5) แผนงานสวัสดิการสังคม งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสวัสดิการสังคม หมวด
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000.- บาท และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 
20,000.- บาท 

  6) แผนงานการเกษตร งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการเกษตร หมวดค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 5,000บาท และค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว้ 5,000.-บาท 

  7) แผนงานศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000บาท และค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว้ 30,000.-บาท 

8) แผนงานควบคุมภายใน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับควบคุมภายใน หมวด
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 10,000บาท และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 
10,000.-บาท 

 
3. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่า
เดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 35,000.- บาท และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 65,000.- บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่า
เดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 30,000.- บาท และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 30,000.-บาท 
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดค่าตอบแทนใช้สอบและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 20,000.- บาท และค่าลงทะเบียน 
ตั้งจ่ายไว้ 20,000.- บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข หมวดค่าตอบแทน
ใช้สอยและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งไว้ 30,000.- บาท และค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว้ 20,000.-บาท 

  5) แผนงานสวัสดิการสังคม งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับสวัสดิการสังคม หมวด
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000. - บาท และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 
20,000.- บาท 

  6) แผนงานการเกษตร งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการเกษตร หมวดค่าตอบแทนใช้
สอยและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 5,000บาท และค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว้ 5,000.-บาท 

  7) แผนงานศึกษา งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใช้สอย
และวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000บาท และค่าลงทะเบียน ตัง้จ่ายไว้ 30,000.-บาท 
   8) แผนงานควบคุมภายใน งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับควบคุมภายใน หมวด
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 10,000บาท และค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 
10,000.-บาท 
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บทท่ี 7 

การติดตามและประเมินผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกสำคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความสำเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 
  เทศบาลตำบลหนองตาดตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงไดก้ำหนดแนวทาง
ในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี ้

1) การประเมินผลการปฏิบัตงิานประจำป ี
2) การพจิารณาความดีความชอบประจำป ี

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  เป็นสิ่งที่จะทำให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จตาม
เป้าหมายที่เทศบาลตำบลหนองตาดต้องการ ผลการประเมินในสว่นน้ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์เพื่อการวางแผน
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองตาดให้มีคุณลักษณะตามที่เทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบลต้องการ 
โดยแบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  
3. สมรรถนะดิจิทัล 

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกตำแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency  
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลตำบลหนองตาดประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการให้บริการ
เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่งผู้รับบริการ
อาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บคุคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ 
สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่งประโยชน์ของ
สถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพื่อบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่นจะ
ปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง 
หรือเกณฑ์วัดผลสมัฤทธ์ิที่มหาวิทยาลัยกำหนดข้ึน อีกทั้งยังรวมถึงการสรา้งสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
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       1.4) ใฝเ่รียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะความสามารถ 
บคุลิกภาพและอื่น ๆ  รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรบัปรงุตนเองและประสทิธิภาพในการทำงาน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การทำงานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน
หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมีความสามารถในการ
สร้างและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะตำแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาล
ตำบลหนองตาด เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อ
การปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบและ
ข้ันตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จได้ 
       2.2) ทักษะที่ เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
หลักเกณฑ์ของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนตำบล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

3) การประเมินทักษะด้านดิจิตอล 
เทศบาลตำบลหนองตาด จะประเมินความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการใช้งานดิจิทัลของ

พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างของเทศบาล และจะนำผลการประเมินความรู้ ความสามารถ และทักษะการใช้
งานดิจิทัลนี้มาประมวลผล และ วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการจัดทำแผนการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลพนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้างในระดับบุคคลต่อไป โดยในการประเมินนี้จะเป็นการวัดผลความรู้ ความสามารถ และ  
ทักษะการใช้งานด้านดิจิทัลตามแนวทางการพัฒนาทกัษะด้านดิจิทลัที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด ได้แก่ ทักษะรู้เท่า
ทันและใช้เทคโนโลยีเป็นกลุ่ม ทักษะด้านความเข้าใจ และสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy Skill 
Set) ซึ่งเป็นกลุ่มทักษะพื้นฐานที่ทุกกลุ่มเป้าหมายจำเป็นต้องรู้และสามารถใช้งานได้อย่างคล่องแคล่ว และ
จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานให้ได้ตามบทบาทและลักษณะงานที่คาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การให้เป็นองค์กรดิจิทัลในปัจจุบัน ประกอบด้วย 

ภายหลังการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลหนองตาด รวมถึงเป็นข้อมูลใน
การรายงานผลการ ดำเนินงานและวางแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ดังนี ้ 

๑) ดำเนินการประเมินผลภายหลังการฝึกอบรมด้วยแบบประเมินและแบบสอบถามเพื่อ
ประเมินความรู้ ความสามารถ และทักษะดิจิทัลที่เพิ่มข้ึน หรือลดลงของผู้เข้าร่วม กิจกรรม  

๒) ดำเนินการติดตามประเมินผลภายหลังการฝึกอบรมในระยะเวลา ๓ เดือน  ด้วย
แบบสอบถาม เพื่อประเมินการนำความรู้ และทักษะดิจิทัลที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการ ไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน  
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสงักดัเทศบาลตำบลหนองตาด 
...................................................... 

  การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองตาด
วัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลหนองตาดผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี ้
 

ข้อมูลท่ัวไป 

  
จากภาพแสดงสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ร้อยละ 55.20 เป็นพนักงานเทศบาล ร้อยละ 

37.9 เป็นพนักงานจ้าง  

  จากภาพแสดงเพศของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็น
ร้อยละ 55.20 และรองลงมาเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 44.80 
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จากภาพแสดงสถานภาพด้านอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญอ่ายุ

ระหว่าง 36 – 45 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 44.80 รองลงมามีอายุระหว่าง 46-55 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.70 และ
อายุระหว่าง 26-35 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.20 ตามลำดับ 

 
 จากภาพแสดงสถานภาพด้านการดำรงตำแหนง่ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ดำรงตำแหน่ง
พนักงาจ้าง คิดเป็นร้อยละ 37.90 รองลงมาดำรงตำแหน่งพนักงานเทศบาลประเภททั่วไป คิดเป็นร้อยละ 
27.6 ดำรงตำแหนง่ประเภทอำนวยการท้องถ่ิน ร้อยละ 17.20 และดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ คิดเป็น
ร้อยละ 13.80 ตามลำดับ 
 
หลักสูตรท่ีต้องการฝึกอบรม 
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  จากแผนภาพทกัษะที่ต้องการพฒันา พบว่า พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง มีความต้องการ
พัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ตามลำดับ ดังนี ้

ลำดับที่ 1 ทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์ คิดเป็นร้อยละ 51.7  
ลำดับที่ 2 ทักษะในการสือ่สาร การนำเสนอ คิดเป็นร้อยละ 44.8  
ลำดับที่ 3 ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน คิดเป็นร้อยละ 41.4 
ลำดับที่ 4 ทักษะด้านการเขียนหนังสือราชการและทักษะด้านการบริหารโครงการ คิดเป็นร้อย

ละ 34.5 
ลำดับที่ 6 ทักษะด้านการบริหารข้อมลู คิดเป็นร้อยละ 31.0 
ลำดับที่ 7 ทักษะด้านการประสานงาน คิดเป็นร้อยละ 24.1 
ลำดับที่ 8 ทักษะด้านการใช้เครื่องมือ อปุกรณ์สำนักงาน คิดเป็นรอ้ยละ 20.7 

 
 จากแผนภาพแสดงความต้องการในการพัฒนาทักษะด้านการใช้คอมพิวเตอร์ในหลกัสูตรต่าง 

ๆ  ผลการสำรวจพบว่า พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างมีความต้องการในการพฒันาทักษะคอมพิวเตอร์ ดา้น
ต่างๆ ตามลำดับ ดังนี ้

 ลำดับที่ 1 หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เนตเบื้องต้น/หลกัสูตรการใช้โปรแกรม 
Microsoft Excel คิดเป็นรอ้ยละ 51.7 

 ลำดับที่ 2 หลักสูตรการดแูลรักษาและซ่อมบำรงุคอมพิวเตอร์ คิดเป็นรอ้ยละ 48.3 
 ลำดับที่ 3 หลักสูตรการใช้โปรแกรม Microsoft Word/Microsoft Power Point คิดเป็น

ร้อยละ 37.9 
 ลำดับที่ 4 หลักสูตรการใช้โปรแกรม Microsoft Access คิดเป็นรอ้ยละ 34.5 
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  ผลการสำรวจสมรรถนะหลกัที่พนกังานเทศบาล พนกังานจ้าง มีความต้องการในการพฒันา 
ผลการสำรวจพบว่า พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างมีความต้องการในการพฒันาสมรรถนะด้านต่าง ๆ 
ตามลำดับ ดังนี ้
  ลำดับที่ 1 สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม คิดเป็นร้อยละ 41.4 
  ลำดับที่ 2 สมรรถนะด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน คิดเป็นร้อยละ 31.0 
  ลำดับที่ 3 สมรรถนะด้านการยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม/สมรรถนะด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ คิดเป็นร้อยละ 31.0 
  ลำดับที่ 4 สมรรถนะด้านการบรกิารเป็นเลิศ คิดเป็นร้อยละ 13.8 

 
 จากภาพแสดงผลการสำรวจความต้องการในการพฒันาด้านความรู้ที่พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างมี
ความต้องการพฒันา ซึ่งผลการสำรวจแสดงผลความต้องการตามลำดับ ดังนี ้
  ลำดับที่ 1 ความรู้ทีจ่ำเป็นในงาน (ความรูเ้ฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) คิดเป็นรอ้ยละ 65.5 
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  ลำดับที่ 2 ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสด ุคิดเป็นร้อยละ 48.3 
  ลำดับที่ 3 ความรู้เรื่องกฎหมาย (เฉพาะงานในหน้าที่ทีร่ับผดิชอบ) คิดเป็นรอ้ยละ 44.8 
  ลำดับที่ 4 ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์และความรูเ้รือ่งการทำงบ
การเงินและงบประมาณ คิดเป็นรอ้ยละ 31.0 ตามลำดับ 
  จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลหนองตาดจะเป็นข้อมูล
ให้ไดท้ราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลตำบลหนองตาดทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพื่อนำข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม 
เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อเทศบาลหนองตาด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


